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Unternehmensherater, Finanzexperte und Systemischer Goach

Qualifikationen & Zusatzausbildungen:

O Diplomierter Sparkassenbetriebswirt

O Fachseminar Firmenkundenbetreuung bei der Deutschen
Sparkassenakademie

O TOP-Management-Programm ,,Banking” bei Prof. Dr. Leo Schuster

O TOP-Management-Programm ,,Controlling” bei Prof. Dr. Henner
Schierenbeck

O Systemischer Business Coach-Advanced bei EMRICH Consulting

Erfahrungen:

O 9 Jahre Filialdirektor bei der Kreissparkasse Reutlingen, davon 1 Jahr
stellvertretendes Vorstandsmitglied

O 8 Jahre Moderation der Stadtmarketinginitiative ,,Metzingen bewegt“

O Fiihrung von 40 Mitarbeitern im Finanzvertrieb, inklusive Umsetzung
von Change-Management-Projekten

O Betreuung von Firmenkunden in Finanzierungstehmen wie HUGO
BOSS AG, ElringKlinger AG,...

Q Arbeitsschwerpunkte: Unternehmensfinanzierung, Finanzplanung und
Controlling, Berufs- und Finanz-Coachings, Baufinanzierung
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 Prufung der Plausibilitat einer Geschaftsidee
« Erkennen von Zusammenhangen in einem Unternehmen
 Durchftihrung von Controlling in Unternehmen

 Grundlage fur Finanzierungsentscheidungen
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Kapitalbedarfsplanung
Finanzierungsplanung

Rentabilitatsvorschau

Liquiditatsplanung

Scenarienanalyse

Planungsrechnung als Controllinginstrument

e OO D
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 Bauliche Investitionen

 Betriebs- und Geschéftsausstattung

« Maschinen

« Fahrzeuge

* Lager und logistische Einrichtungen (Regale, Behilter,...)

 Betriebsmittel (Fixkosten, bis zu sechs Monate; z.B.
Lebensunterhalt, Vorfinanzierung von Steuern, verzogerte
Zahlungseingange,...)

 Griundungsbedingte Einmalkosten (Beratung, Mietkaution,
Franchise-Einstandsgebiihr, Handelsregistereintragung,...)

« Zu finanzierende Forderungsbestande (bis zu sechs Monate)

e Warenbestand

Kapitalhedarisplan
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Leitgedanken
 \ollstandigkeit

 Erste Aufbau- und Anlaufphase soll finanziell
Uberstanden werden

» Realistische Wertansatze

Bewertung der einzelnen Positionen

« Neuanschaffungen: Kaufpreis bzw. aus Angeboten
ermittelter Anschaffungspreis (ohne Umsatzsteuer)

« Sacheinlagen: Zeitwert (ohne Umsatzsteuer); ggf.
Wertgutachten von Sachverstandigen
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 Orientiert sich an der Kapitalbedarfsplanung (Gleiche
Summe!)

 Gibt ein Bild tber die Mittelherkunft
 Eigen- bzw. Fremdkapital

Eigenkapital des Grunders/Unternehmers
e Barmittel

 Sacheinlagen

 Eigenleistungen
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Eigenkapital von aulden
 Aufnahmen von Partnern

 Beteiligungskapital auf Zeit von einer
Beteiligungsgesellschaft (in der Regel flir 5 bis 8 Jahre)

Fremdkapital

» Hausbankkredit
 Langfristiges Darlehen
« Kontokorrentkredit

* Verwandtenkredit
* Kredite der 6ffentlichen Hand
 Mikrokredit
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Vorgehenswelse

 Planung des erforderlichen Mindestumsatzes (Bottom-

Up)

« AusgangsgroRe: Aufwendungen des Unternehmens und
gewlnschter Gewinn (innerhalb eines Jahres)

« Break-even
 Rentabilitadtsvorschau auf Kapazitatsbasis (Top-Down)
« AusgangsgroRe: Kapazitat des Unternehmens

» Gegenlberstellung mit dem vermutlich anfallenden
Aufwand => errechnet sich der mogliche Gewinn
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1. Schritt: Festlegung des bendtigten Gewinns

« Notwendige Entnahmen fir die Lebens- und
Haushaltsfihrung einschlieRlich der Vorsorgeaufwendungen

 Vermutlich anfallende Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer

 Kalkulatorische Miete und Risikopramie
 Aufzubringende Tilgungen
 Bildung von betrieblichen Ricklagen

In Einzelunternehmen und Personengesellschaften missen die
Inhaber den Lebensunterhalt aus dem Gewinn decken
(Kapitalgesellschaften: Gehalt).
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2. Schritt: Zusammenstellung der Aufwendungen

e Material- und Wareneinsatz: Aufwand fur
Fremdleistungsbeziigen
e Personalaufwand

 Bruttovergutungen; Sonderzahlungen wie Urlaubs- und
Weihnachtsgeld

 Arbeitgeberanteile zur Renten-, Kranken-, Pflege- und
Arbeitslosenversicherung

» Beitrage zur Berufsgenossenschaft
« Umlage fir die Lohnfortzahlung

« Ggf. Beitrdge an Zusatzversorgungskassen und
Winterbauumlagen
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» Ubrige Aufwendungen, z.B.:
« Raum: Kaltmiete, Mietnebenkosten
 Energie: Strom, Gas, Wasser

« Reparatur und Wartung (insbesondere bei anlageintensiven
Betrieben)

 Hilfs- und Betriebsstoffe (z.B. Arbeitshandschuhe,
Reinigungsmittel)

 Fahrzeugkosten: Treibst_off, Kfz-Steuer, Kfz-Versicherung,
Wartung, Inspektion, TUV

 Bulrokosten, Telefon (Papier, Porto, Druckerpatronen, etc.)

» Werbung, Vertrieb

 \ersicherungen, Beitrage, u.a.
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Steuerberater: laufende Buchfihrung, Jahresabschluss
Unternehmensberater: Finanzplanung und Controlling
Abschreibungen

Zinsen (langfristige Darlehen, Kontokorrentkredit)
Gewerbesteuer

 Restliche, bisher nicht zugeordneter Aufwand

Planung der Aufwendungen:
« GrofRzigig
« Mit ausreichenden Reserven

 Unter Nutzung von Vergleichsquellen (Betriebsvergleich,
Branchenberichte,...)
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« 3. Schritt: Addition des bend6tigten Gewinns und der
geplante Aufwand zum erforderlichen Mindest-
Umsatzbedarf

4. Schritt: Plausibilitatsprifung

 L4&sst die betriebliche Kapazitat den bendétigten Umsatz
Uberhaupt zu?

« Ermdglicht der Markt ein genligendes Umsatzpotenzial?

 Sind die Zahlen im Vergleich mit
Branchendurchschnittswerten plausibel?

 Insbesondere bei Neugrindungen liefert der ermittelte
Mindestumsatz wichtige Hinweise ftir das Controlling.
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Was ist ,,Liquiditatsplanung*?

Darstellung aller Zahlungseingange und aller
Zahlungsausgange gemal thren tatsachlichen bzw.
erwarteten Zahlungsterminen.

Ziele
« Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit

« Hinwelis, in welcher Hohe ein Betriebsmittelkredit (z.B.
Kontokorrentkredit) benotigt wird.

Liguiditatsplanung
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» Gegenuberstellung von Einzahlungen und Auszahlungen

 Unterscheidung zwischen
 Ertrag und Einzahlung
» Aufwand und Auszahlung

Liguiditatsplanung
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 Unterschiede zur Rentabilitatsplanung
 Erfassung samtlicher zu erwartenden Zahlungsstrome in
voller Hohe, wie z.B.:
* Umsatzsteuern,
* Privateinlagen und Privatentnahmen,
 Kreditzuflisse und Kredittilgungen.

 Keine Berticksichtigung kalkulatorischer Aufwendungen,
wie z.B. Abschreibungen

Vorgehensweise bei der Liquiditatsplanung

- Jahresplanung, die 1.d.R. flr das erste Jahr in monatlicher,
fur weitere Planjahre ggf. in vierteljahrlicher
Untergliederung erstellt wird

Liguiditatsplanung
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« Planung der Einzahlungen, z.B. aus
« Umsatzen (Barverkaufe, Forderungseingange)
« Anzahlungen von Kunden
 Zufllssen von Kreditmitteln
* Privateinlagen

 Planung der Auszahlungen, z.B.:
« Waren- und Materialkaufe
* LOhne und Gehélter
 Sozialabgaben

Insbesondere flr Zahlungen an das Finanzamt (Umsatzsteuer,
Lohnsteuer, Einkommensteuer) sowie fir
Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteile)
Immer punktliche Entrichtung einplanen!

Liguiditatsplanung
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 Saldierung der Einzahlungen und der Auszahlungen
- Ermittlung eines Uberschusses oder eines Fehlbetrages

 Der Saldo wird auf den nachsten Planungszeitraum (i.d.R.
Monat, Vierteljahr) vorgetragen

« Kann ein Fehlbetrag durch vorhandene liguide Mittel
aufgefangen werden? (Kassenbestand, Bankguthaben,
Kontokorrentkreditlinie)

Liguiditatsplanung
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Insbesondere flr komplexe und riskante
Geschaftsmodelle

Planerische Bertcksichtigung von Risiken
Simulation des kinftigen Geschaftsverlaufs unter
wechselnden Annahmen:

» ,,Base Case* (,,Real Case*)

e _Best Case*

e . Worst Case*

Es soll gezeigt werden, dass

« die groBten Unsicherheitsfaktoren erkannt wurden und
« dass Losungsmaoglichkeiten aufgezeigt werden kdnnen.

scenarienanlayse
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* Break-even / Mindestumsatz: wichtige Benchmark

 Abgleich von Rentabilitatsplanung (Soll) mit BWA (lst)
=> Lerneffekte

 Rollierende Planung!
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Planungsrechnung ist ein wichtiges Instrument,

um die Plausibilitat einer Geschaftsidee zu prifen,

e um die Zusammenhange in einem Unternehmen zu erkennen,
« um Controlling in Unternehmen durchzufthren,

« als Grundlage flr Finanzierungsentscheidungen und

 das am besten mit Hilfe einer fachkundigen Beratung
eingefihrt wird.
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Vielen Dank!

Sie erreichen mich telefonisch unter
07121-3843273
Oder per E-Mail an
Info@A-B-solutions.de
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